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遭疫情無情衝擊，無獨有偶累積損失上千萬 

無獨有偶工作室劇團（以下簡稱無獨有偶）創立於 1999 年，不斷突破創新引領劇場美學風潮，

為台灣獨樹一幟的劇場品牌。2020 年是劇團歡慶 20 週年的重要時刻，原訂以『偶是大未來』

為主題，於五月份在雲門劇場舉辦五齣戲碼的經典復刻演出，同場加映「藝術市集」、「20

週年特展」等，邀請大小朋友歡慶台灣首創當代偶劇團的 20 歲生日！然受嚴重特殊傳染性肺

炎疫情衝擊，期間不斷調整活動內容，歷經五次的延期，中間一度獲得『全聯善美的基金會』

支持變更演出方案，但最終仍以防疫為重，忍痛取消藝術節 16 場次的演出，另外，上半年還

有巡演及大小邀演 15 場次全數取消。目前 7~8 月暑假多檔夏令營活動及邀演也在評估是否需

要取消。 

「劇場興於百業之後，衰於百業之前」，此次疫情讓劇團遭受重挫，目前累積到八月份損失收

入金額累積臻至 1,000 萬元。無獨有偶全團現有包含行政、創作者、製偶師、演員、技術人員

等 16 名正職員工，每月管銷、人事等營運成本負荷龐大。無獨有偶行政總監曾麗真表示：

「疫情讓收入銳減，劇團目前尚能勉強維持營運到 6 月，但若是下半年情況沒有好轉，無獨有

偶將面臨成團以來的最大經營危機！我與藝術總監鄭嘉音已自發性各減薪一萬元，但是我不希

望任何一位優秀的同仁因此有所流動。雖然目前已送出紓困補助申請，但等待文化部公告結果

的同時，如何自救度過藝文寒冬空窗期是劇團現在最重要的事！」 

挺藝抗疫  無獨有偶出奇招 

在集思廣益後，無獨有偶策劃一系列內部紓困自救，以及與外部推廣連結的專案行動，力求持

續穩定現有各部門的常態工作，更希望維繫與觀眾之間的緊密連結： 

吉祥物「黑嚕嚕」，陪伴大家溫暖抗疫 

無獨有偶成立 20 年之際，代表吉祥物「黑嚕嚕」驚喜誕生，「黑嚕嚕」手長腳長，一襲黑色

勁裝代表身手靈活的「操偶黑衣人」，為活躍台灣的設計師 Akibo 精心打造，目前「黑嚕嚕」

第一階段閃亮登場，民眾可在 Line 下載好玩的表情貼圖，在必須減少社交活動的此刻，讓

「黑嚕嚕」陪伴大家「手機傳情」。 

20 週年相關活動－「線上藝術節」與「專刊出版」 

劇團將原訂 20 週年藝術節內容轉換成「線上藝術節」與大家相見，規劃「偶回憶」、「偶故

事」、「偶藝家」三個單元。「偶回憶」帶領偶迷搭乘時光機，從無獨有偶創團開始，到探索

偶在當代劇場的可能性，再到偶的國際化與在地化，經歷一場奇幻的偶藝穿越之旅。「偶故事」



則與大家分享無獨有偶 20 餘年來的經典創作，透過劇照、創作故事，以及搭配「公視表演廳」

的節目播放，呈現無獨有偶創作的多樣風貌。「偶藝家」單元將介紹國內外的偶戲藝術家，他

們都將製作獨一無二的生日禮物贈送給無獨有偶，目前已經得到除了台灣之外，還有來自美國、

泰國、墨西哥、波蘭、捷克、德國、香港的作品響應，總計 19 件作品都將於線上藝術節平台

陸續展出。除了於網路媒介介紹偶戲的幕前幕後，無獨有偶也精心編輯「20 週年紀念專刊」，

集結國內外 15 位藝文界人士，用不同的角度帶你看無獨有偶在台灣當代偶戲發展史上的輝煌

的紀錄、重要性與代表性，是台灣戲劇史上一份重要性的階段總結。 

紓困自救－「人才培育」與「偶藝夥伴加工廠」 

此次疫情，除了劇團本身受到影響，也連帶波及眾多相關參與的設計者與演員，對此，劇團也

提出相對的因應計畫，希望留住劇場人才，共同度過疫情危機。首先，利用演出取消的空檔，

優先利用做為人才培育的最佳時機，四、五月份，無獨有偶開設「應用偶戲工作坊」，甄選

15 位有志學習偶戲的青年演員進行培訓，課程結束並遴選表顯優異者，給予有給薪的實習機

會。 

為凝聚夥伴感情，劇團以精緻製偶工藝的能量創意企劃「偶藝夥伴加工廠」，邀集經常合作的

設計者與演員合力縫製吉祥物「黑嚕嚕」手工吊飾，希望能小兵立大功，增加收入減緩經濟壓

力。劇團將平日的創作空間搖身變為「加工廠」，演員們帶著「工廠作業員職能體驗」的心情，

一邊唱和著收音機傳出的流行歌曲，一邊細心地縫製著偶的五官，所有的生產過程也將製作成影

片，讓觀眾也能感染我們樂觀抗疫的心情。藝術總監鄭嘉音表示：「透過傳統手工技藝，讓原本

忙碌的生活與焦慮的心情因為手作達到療癒，找回最原始的平靜與力量，再藉由現代網路媒介加

以傳播分享，我們找到了一個非常符合偶劇團風格的抗疫生存方式。」 

「黑嚕嚕」手工吊飾，以及「20 週年專刊」預計於 4/17(五)於無獨有偶臉書首播支持方案，邀請社

會各界共襄盛舉，協助緩解營運危機，目前準備 300 份名額，希望達標之後，能夠再追加數量。無

獨有偶相關演出線上播映時間也請關注「公視表演廳」訊息。敬請大家一同支持無獨有創作更多

優質偶戲，維持國際偶戲創發平台運作，企盼與大家一起看見『偶的大未來』！ 

｜挺偶方案｜活動連結 https: / / reurl .cc/O1Vv1v 

方案一 $5,000 元 黑嚕嚕鑰匙圈+黑嚕嚕餐具組+無獨有偶 20 週年專刊+加入偶迷俱樂部會員 

方案二 $3,000 元 無獨有偶 20 週年專刊+(黑嚕嚕鑰匙圈 or 黑嚕嚕餐具組 2 選 1) 

方案三 $1,500 元 黑嚕嚕鑰匙圈 

方案四 捐款贊助無獨有偶劇團 | 可開立贊助收據（可抵稅) 

補充資料 20200418 

在昨日無獨有偶的相關「挺偶大作戰」的紓困自救方案公布後，三百套的手工紀念商品，在一

個晚上已經得到四十套的回應，希望透過更多媒體報導，以及社群媒介的轉貼分享，能將三百

套的紀念商品全數售出。其中教育界的迴響更大，也有藝術教師提供劇團創意的營運方式，可

以接受教師訂購來製作一些適合教學的戲偶，目前也在搜集各方的好點子，以劇場人最珍貴的

特質「創意」，度過此刻的困境。



 

 

 

無獨有偶劇團變身「偶藝夥伴加工廠」，呼

籲各方相挺表演藝術。 

 

大家專心細心製作吉祥物黑嚕嚕手工吊飾 

 

體驗「工廠作業員的一天」大家一起吃鐵便當

午餐 

 

穿著大神尪跳早操 



 

 

 

黑嚕嚕手工吊飾，一針一線蘊含偶戲工作者的

愛心，讓黑嚕嚕陪伴大家一起度過疫情 

 

 

 


